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3Por que transicionar a IBP2 .T.

Nueva estrategia

penext

Nuestra estrategia BENEXT nos llevara a tener un portafolio de productos mas ecolégico, convirtiéndonos en pioneros no solo en la comercializacion de
NEXTLAB, NEXTPHENOL o NEXTISOL, sino que también aspiramos a liderar el sector petroquimico desde una perspectiva de gobernanza empresarial.

De manera similar a como se desarrolla un nuevo producto en los laboratorios, hemos implementado herramientas como Blockchain para la trazabilidad
de las materias primas bio o Kinaxis, que apoya una nueva gobernanza de un nuevo proceso de Planificacién Empresarial Integrada (IBP) disefiado
internamente para una mejor planificacion de la transicién del portfolio que implicara BENEXT y soportada por una arquitectura de datos basada en AWS
Datalake.

El desafio ha sido disefiar una gobernanza del nuevo proceso IBP robusta que valiese para dos unidades de negocio diferentes con impactos globales y
conjuntos de datos totalmente distintos. Durante mas de 3 afios y después de muchos ajustes, en 2024 concluimos con éxito el disefio de nuestra propia
gobernanza e implementacion de las nuevas herramientas, involucrando a mas de 60 personas de diferentes departamentos y paises.

En 2025 seguimos con la gestion del cambio y adaptacidon de otros procesos transversales de la compafia a este nuevo modelo de gestidn a través de un
equipo creado exprofeso como Oficina de Transformacion.

En las proximas diapositivas os contamos el proceso entero.
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3Por que transicionar a IBP2 .T.

Modelos de gestion de negocio en nuestra cadena de valor

Dueno del
proceso
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sPor qué transicionar a IBP2 .T.

Ventajas del modelo IBP

Gestion Estratégico vs ejecucion reactiva

Compaiiia Colaborativa vs trabajo en silos

Planificacion alineada vs planes discontinuos

Proceso concurrente vs proceso lineal

oppysiuns
sowapod?




3Por que transicionar a IBP2 .T.

S&OP como base de nuestro modelo IBP

1. Planificacién demanda:

Se revisa foda la demanda del presupuesto y alinea la
téctica comercial para maximizar el margen, ademds de
haber desarrollado un modelo predictivo con IA para mejorar

Planificacion el andlisis de datos macroecondmicos.
demanda

2. Planificacién del Supply:
Se simulan distintos escenarios de abastecimiento con
la demanda que alinean el abastecimiento de
Feedstocks, inventarios, produccién y logistica intersites.

IBP

Planificacion 3. Planificacién financiera:

del Supply Se actualiza con la ultima informacion financiera el
avance del EBITDA estimado para el ano en curso
en cada escenario simulado.

Planificacion

financiera 4. IBP comite tactico:

Los mandos intermedios encargados de la técticay la
ejecucion discuten los distintos escenarios en funcion todsics | Produciion
- de su alineamiento con la estrategia marcada por la oy
Clonjl‘re Direccidn con sus impactos en cada drea y mediante
tactico un sistema de scorecard eligen el éptimo.

5. IBP Comité ejecutivo

Comité En el comité ejecutivo se presenta a la Direccidon el nuevo
ejecutivo escenario tactico consensuado en la fase anferior para que
los directores reten y aprueben el mismo. Ademds, se fijan
nuevos objetivos para simular el mes siguiente durante el
siguiente ciclo IBP que alineen la tdctica con la estrategia de
la compania.
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Aceleradores del cambio .T.

Soluciones Digitales

- AWS Datalake: Columna vertebral de la data de la compania.
» Truedat: Herramienta para gobernanza de la data.

* Blockchain: Genera transparencia y frazabilidad del origen de los nuevos
productos sostenibles a nuestros clientes.

« Kinaxis: Plataforma para la simulacion y gobernanza del proceso IBP que
permite trabajar de manera concurrente a los empleados y con potencial de
transformarse en Digital Twin de la ejecucion.

* Herramienta de Forecasting de ventas desarrollada internamente y basada en
AWS Datalake que permite reconciliar el forecast bottom-up de las ventas.

* SAP: ERP y herramienta de ejecucién del proceso IBP.
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Gestidn del cambio .T.

Nos importan las personas

« Revision de los procesos fransversales y verticales: Buscando una compaia mds fluida y dgil se
estdn revisitando todos los procesos fransversales y verticales de la compania simplificando y eliminando
duplicidades entre dreas a la vez que se han identificado tareas donde el empleado aporta poco valor
anadido.

+  Formacidén continua : Liderado por el drea de RRHH se ha disefiado un proceso de reskiling de los
empleados para los nuevos roles que se han desarrollado y el nuevo portfolio a comercializar.

« Automatizaciéon de procesos: Se estdn implementando automatizaciones de las tareas identificadas
en la revision de procesos en los que los empleados no aportan valor.

* Responsabilidad de los mandos intermedios: Se delega en ellos a través del proceso IBP las
decisiones tdcticas de la compania.

+ Responsabilidad de los puestos técnicos: Se delega en ellos a través del proceso IBP la ejecucion
del dia a dia y se coordinan a través del foro S&OE.

*  Programa Challenge-U: Las nuevas generaciones del programa de talento interno reciben formacion
enfocada a la nueva estructura de la compania.
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3Qué hemos logrado ya? .T.

Impactos conseguidos

+24% de ventas vs 2023: Planificar con un enfoque de 1 afo entero nos permitié encontrar las
materias primas mdas competitivas que optimizaron las ventas del final del pipeline y junto a una estrategia
comercial nueva conseguimos ganar cuota de mercado a nuestra competencia en un entorno
petroquimico deprimido.

' « Transparencia en el negocio: 1 set de datos Unicos y publicos para toda la compania. Permite a los
empleados trabajar con data Unica y validada disponible en el data lake que facilita la recopilaciéon para
distintos estudios.

* Proceso S&OE global y colaborativo: Foro comUn para todos los empleados implicados en la
ejecucion diaria en el que alinean en torno a las metas fijadas en el IBP.

+ Reduccidon en USD45M de working capital por optimizacién de inventarios sin impacto en ventas.

+ Objetivos ESG en el centro: Se pusieron los objetivos de ventas de portfolio sostenible y las paradas
para unidades que descarbonizasen la produccidn en el centro alcanzando 30kt de ventas de portfolio
sostenible en el 2° ano de estrategia. (6% de las ventas del negocio LAB)

« Mejora en la planificaciéon del mantenimiento: Al congelar los planes a 3 meses vista, se da
visibilidad a las plantas de produccion de la ratio de produccidn que operan y se puede optimizar los
planes de mantenimiento de las unidades y servicios auxiliares.
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