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mMs© Contexto y objetivos

ManagementSolutions

Making things happen

La Ley Crea y Crece, a través de la factura electrénica desarrollada en el RD238/2026, persigue mejorar el control de pago para converger
con los plazos del resto de Europa

OBJETIVOS DE LA REGULACION

* El objetivo principal del RD 1007/2023 es mejorar la eficacia en la \
comprobacidn tributaria, facilitar el cumplimiento de las obligaciones
tributarias y prevenir el fraude fiscal.

* EIRD 238/2026 desarrolla el sistema de factura electrénica obligatoria entre
empresarios y profesionales, estableciendo los requisitos técnicos y de
informacioén, la interoperabilidad e interconexion entre plataformas y una
solucion publica de facturacion electrénica gestionada por la AEAT.

* Ambas normativas coexistiran como proyectos independientes, aunque el
\ legislador puede introducir elementos comunes. /

PRINCIPALES NOVEDADES

/ La factura electrénica deberd emitirse en formato estructurado, ajustado al \
modelo semantico europeo EN16931, siendo validas las sintaxis Cll, UBL,
EDIFACT y Facturae. Ademas, las plataformas privadas deberan garantizar la
interoperabilidad y la interconexién con otras plataformas.

* Cuando se utilicen plataformas o sistemas privados para emitir facturas,
deberd remitirse simultdaneamente una copia fiel en sintaxis UBL a la
solucion publica, con el fin de permitir el seguimiento de los plazos de pago.

* Siuna sociedad no esta adecuada al Sll, estard obligada a adaptar sus

PLAZOS PARA LA FACTURA ELECTRONICA EN EUROPA

Obligatoriedad
de recepcion de
factura
electrénica entre
empresas desde

W

el Ene25. ‘/

Factura electroénica 1
r [«

B2B obligatoria a parti
desde Ene26 d

Factura electrénica
B2B obligatoria a partir
del 1Sep26

sistemas de facturacién a los requerimientos del RD 1007/2023, asi como
K incorporar a sus facturas un hash y un QR. /

Q Normativa de facturacion electronica en vigor

~

— Obligatoriedad
de factura
electrdnica entre
empresas desde
Ene26.

v/

Factura \

electronica

obligatoria (XML)
desde 2019, para
grandesy
medianas
empresas.
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Making things happen

El RD238/2026 desarrolla la factura electrénica obligatoria entre empresarios y profesionales, definiendo sus requisitos técnicos y de
informacion, la interoperabilidad entre plataformas y la solucidn publica de facturacion electrénica mientras que el RD 1007/2023

establece los requisitos de los sistemas de facturacidn para aquellas sociedades que no estan adecuadas al SI1(%)

9 julio 2021 28 septiembre 2022

Publicacion Ley Crea 'y
Crece: Ley 18/2022 de
creacién y crecimiento de
empresas. Se establecen
una serie de cuestiones
basadas en las Facturacion

Ley 11/2021 de medidas de
prevencion y lucha contra el
fraude fiscal: los sistemas
informaticos deben soportar
los procesos contables para
garantizar la integridad,

B ettt L E P E PP PR 3

Bt et 3
i T T TS 3

conservacion, accesibilidad, Electronica
legibilidad, trazabilidad e
inalterabilidad de los registros
530 noviembre 2012 E 2 diciembre 2016 i 15 junio 2023
. 23 3

Borrador del proyecto
de Real Decreto por el
que se desarrollala
Ley Creay Crece, en lo
referido a la factura
electrénica entre
empresasy
profesionales (B2B)

Real Decreto
1619/2012 donde
se aprueba el
Reglamento que
regula las
obligaciones de
facturacion

Real Decreto 596/2016
para la modernizacién,
mejora e impulso del uso de
medios electrdnicos en la
gestion del Impuesto sobre
el Valor Aiiadido (SII)

(1) Suministro Inmediato de Informacion
(2) Documento publicado a tramite de audiencia con entrada en vigor 1 octubre 2026

-

5 diciembre 2023

Publicaciéon Real Decreto
1007/2023 donde se
establecen los requisitos que
deben adoptar los sistemas y
programas informaticos o
electrénicos de los procesos de
facturacion y la estandarizacion
de formatos de los registros de
facturacion.

29 octubre 2024

Publicacidon de la
Orden Ministerial
por la que se
desarrollan los
requisitos técnicos
del RD 1007/2023

==

17 abril 2026

Publicacion del

los requisitos

Decreto de
facturacion
electrénica?

B e L e 3

técnicos del Real

proyecto de Orden
Ministerial por la
gue se desarrollan

1 octubre 2027

Entrada en vigor
de la obligacién de
facturacion
electronica para
empresas con un
volumen de
facturacion anual >
a 8 MME€ (2027) y
resto (2028)

e e DD E PR 3

31 marzo 2026

Publicacién del Real
Decreto que
desarrolla la Ley Crea
y Crece referido a la
factura electrdnica
entre empresas y
profesionales (B2B)

1 enero 2027

Entrada en vigor del
resto de obligaciones
de adaptacion de los
sistemas de
facturacion segun
RD1007
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Contexto y objetivos

El desarrollo de la regulacidn de los sistemas de facturacion y de la facturacidn electrénica sigue una secuencia: i) publicacién de Ley
Organica; ii) desarrollo de la ley; iii) publicacion de la Orden Ministerial y iv) publicacion de las aclaraciones técnicas

REGULACION

ESTADO DE LAS NORMATIVAS

ENTRADA EN VIGOR

Secuencias
normativas

Normativa

Facturacién

electrénica
(Crea y Crece)

Normativa
Sistemas de

facturacion

Normativa ya disponible \ Documento publicado a trdmite de audiencia con entrada en vigor 1 octubre 2026
&

Ley
Organica

———

Ley 18/2022
(Creay Crece)

d
\
~

________________

-

Ley 11/2021
(Antifraude)

——— - ————

-

-

Real Decreto
238/2026

,__________
[ J S

________________

-

Real Decreto
1007/2023

- = = —

-

Adecuacion
técnica

-

Orden

-

=
o

<
)
(@]
~+
o
o
D

- - —

________________

-

Orden

——— - —

— -
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Aclaraciones
técnicas a la
norma

———

Detalle técnico
en sede AEAT

,__________
N ————————

________________

-

Detalle técnico
en sede AEAT

——— - —

— -

-

. 10ct27
. (+8MM€) |
.\ 10ct28 |
. (resto) !

________________

(1) Entrada en vigor para empresas que tributan por Impuesto de

Sociedades, resto de empresas 1Jul27
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ManagementSolutions
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El RD 238/2026 desarrolla la factura electronica obligatoria entre empresarios y profesionales en Espaia, estando su aplicacion efectiva fijada
en el proyecto de Orden: 1 de octubre de 2027 para empresas con volumen de operaciones > 8 M€ y 1 de octubre de 2028 para el resto

Principales obligaciones del RD238/2026

Las empresas y los profesionales estardn obligados a emitir, transmitir y recibir las facturas electronicas a través de: i) plataformas de intercambio privadas; ii) solucién publica de
facturacion electrdnica; iii) o una combinacion de ambas. Si no se pacta expresamente un punto de entrada privado, se entendera que el destinatario opera a través de la solucion publica.

Cuando se utilicen plataformas, soluciones o sistemas privados para emitir facturas, deberd remitirse simultdneamente una copia fiel de cada factura en sintaxis UBL a la solucién publica.

La factura electrénica deberd emitirse en formato estructurado conforme al modelo EN16931, siendo validas las sintaxis Cll, UBL, EDIFACT y Facturae. Ademas, debera garantizarse la
interoperabilidad entre plataformas, y los destinatarios deberan informar de los estados de aceptacién o rechazo comercial y del pago efectivo completo con su fecha, en un plazo
maximo de 4 dias naturales excluyendo sdbados, domingos y festivos nacionales.

Q&A RD238/2026

iCudles son los formatos de factura iQué plazos hay para adaptarse?

iQué sujetos estdn obligados?

adwmitidos?
* Empresarios y profesionales que deban expedir y entregar * Las facturas electrénicas aceptadas:
factura por las operaciones realizadas en el desarrollo de su o FEormato Cll
actividad, cuando el destinatario sea otro empresario o o Formato UBL (Norma ISO/IEC 19845:2015).
profesional que tenga en Espafia la sede de su actividad o Formato EDIFACT (norma ISO 9735). * 1afio desde publicacion de la OM: compafiias con
econdmica, un establecimiento permanente o, su domicilio o o Formato Facturae. facturacion > 8M€.

residencia habitual. . o »
* 2 afios desde la publicacion de la OM: compaiiias con

* Las plataformas privadas deberan, ademas, tener facturacion < SME.

capacidad para transformar el mensaje de factura
entre todos los formatos admitidos para asegurar la
interoperabilidad.

* No aplica a las operaciones documentadas mediante facturas
simplificadas, salvo las simplificadas cualificadas. Ademas,
prevé excepciones sectoriales mediante orden ministerial
para el buen funcionamiento econdmico del sector afectado
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Making things happen

El nuevo sistema de facturacion electrdnica tras la publicacion del RD238/2026 incorpora nuevos flujos de informacion y nuevos
componentes, como la solucién publica de facturacién electrénica y el Sll (¥} actualizado

PROCESO DE FACTURACION ELECTRONICA ACTUAL NUEVO PROCESO DE FACTURACION ELECTRONICA

Factura electrdnica

FACTURA
 ELECTRONICA

Factura electrdnica [ Factura electrénica /
Datos factura Datos factura

Factura electrénica/ Factura electronica/ P
Datos factura Datos factura PROVEEDOR *Copia Acceso a Facturas Electronicas
CLIENTE
@ =D -
B{_H:) = o@e
< Factura Electronica ;
e Estado de factura Estado de factura \
Factura electronica
PROVEEDOR CLIENTE e
[ D
=)
=1 OxE SUMINISTRO . ;‘i
£ 8 INMEDIATO DE _
INFORMACION Extado de factura * Nuevos componentes tras
(st la modificacién de la Ley
* La nueva normativa introduce como novedad la obligacidon de comunicacidn bidireccional, a través de la comunicacion
por parte del cliente del estado de la factura al proveedor: los destinatarios de las facturas electrénicas deberan
) _ proporcionar si se ha producido la aceptacion o rechazo comercial y su fecha, si se ha producido el pago efectivo
* Elproceso actual de facturacion electronica no requiere completo de la misma y su fecha, asi como si se ha producido la cesién de la factura a un tercero, en un plazo de 4 dias
comunicacion bidireccional entre proveedor y cliente. naturales, excluyendo sabados, domingos y festivos nacionales.

* Ademas, se deberd remitir una copia fiel de la factura en formato UBL a la Solucidn Publica de Facturacion Electronica,
por lo que debe existir interoperabilidad entre las plataformas de cliente y proveedor y este servicio.

(1) Sli: Suministro Inmediato de Informacidn
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La regulacion de facturacion electronica requiere a los destinatarios a comunicar los estados de la factura al emisor y a informar a la

solucion publica de facturacion electrénica del pago efectivo completo o del rechazo, en un plazo maximo de 4 dias naturales,
excluyendo sabados, domingos y festivos nacionales

iQUE ESTADOS SE DEBEN COMUNICAR?
La normativa establece que los destinatarios de las facturas
estaran obligados a comunicar al emisor de la factura, en un plazo

’ L7
maximo de 4 dias naturales, los siguientes estados de la factura®: ,-°
(-]
O w—
O =

4En qué consiste la obligacion de pago?
1. La aceptacion o rechazo

La normativa establece que los destinatarios estaran obligados a
comunicar a la solucidn publica de facturacion electrénica, en un
completo de la factura y su fecha

plazo maximo de 4 dias naturales, los siguientes estados

000
|l
(<]

O =
O m—
1. El y su fecha 2. El rechazo explicito
. \ 0\ - 2-a .
. \ & En ausencia de rechazo explicito, se considerara que la factura es
I@ \ aceptada
o \
\ [ )
o— \ )
EI \ referencia
‘\
La aceptacién o rechazo  El y su i6
parcial de la facturay su  fecha
fecha

Cesion de la factura a
un tercero y su fecha

[ )
(1) Larectificaciéon y anulacién de la factura debe ser realizada por el emisor y se encuentra articulada en el RD1007/2023

La comunicacion de pago podra incluir, una de estas dos fechas de

La fecha de recepcién de las mercancias o de la prestacion de
los servicios

La fecha de recepcion de la factura
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A/S'O Nuestra vision: Impactos Ley Crea y Crece

ManagementSolutions
Making things happen

El RD238/2026 y el RD 1007/2023 promueven la Transformacion Digital de las empresas y tienen impacto en diferentes ambitos
destacando los siguientes: Regulatorio, Procesos, Datos, Tecnologia, Gobierno y estructura organizativa y Modelo de control

1. Regulatorio

* Necesidad de robustecer el modelo de control interno, Ep
mediante la definicidn de alertas de materializacion de
. ., - 6. Modelo de
riesgos de sancion y controles que mitiguen su
. . Control
probabilidad de ocurrencia e impacto en las empresas.

L~

2. Procesos

* Impactos potenciales operativos y organizativos en las areas
de la compaiiia que trabajan directamente con las facturas:
* Compras
* Financiero
* Contabilidad

. A
* Fiscal | P
. "Qj 4. Tecnologia
L] g

* Evolucidén o adquisicion de software para asegurar que cumplen con los Q

requisitos técnicos de la regulacién

* Integracion de mecanismos de seguridad de la informacién (cédigos
QRs,huellas, etc.) que permitan la transmision automatica y agil

* Impacto en otros sistemas: capacidad, rendimiento, modelo de servcio,

* Sanciones derivadas de la no aplicacion de la regulacion por incumplimiento
del plazo maximo de pago a los proveedores, la falta de interoperabilidad de
las soluciones privadas de facturacidn y la falta de cobertura de los
requerimientos regulatorios en las empresas en el perimetro que les aplique

Adaptacion de los procesos de facturacion actuales
para incluir las adaptaciones que aseguren el
cumplimiento de la normativa.

Necesidades de formacion con foco en los recursos
de de las areas de Tecnologia, Contabilidad, Fiscal,
Financiero y Compras.

* Necesidad de enriquecimiento de la informacién

disponible en sistemas y otras fuentes, mapeo
con los formatos de factura electrénica.

* Posible migracion de datos (o carga en

plataforma o alta manual inicial de los datos de
cada compaiiia, ...) a la plataforma o plataforma
de intercambio de facturas.

* Integridad y trazabilidad de datos entre

sistemas.

10
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El alcance contempla el analisis de la situacion actual de facturacion, el diseino del modelo objetivo, la definicion de una hoja de ruta y
el soporte a la implantacion del proyecto en las sociedades afectadas, mediante la definicion de la planificacidn, el seguimiento de
avances y cumplimiento de los objetivos y la elaboracion de reportes a la direccidn

iQué fases de trabajo proponemos?

Principales entregables

REVISION Y DISENO DEL DEFINICION SOPORIE
DIAGNOSTICO MODELO HOJADE RUIA IVIBIANY
OBJETIVO

® & ® ¢

Mapa de sistemas y flujos de facturacion
con el diagnéstico del impacto en cada
sociedad y negocio.

Analisis de los requerimientos normativos,
con especial atencion a las particularidades
de los negocios. (Ej. exenciones no
aplicables en ciertos territorios).

Business Case de las soluciones
disponibles, teniendo en cuenta el tiempo
en la adecuacién normativa y el esfuerzo
de la solucidn.

Calendarizacion y definicion de KPIs para
el seguimiento del plan de implantacion.

12
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La entrada en vigor del RD 1007/2023 el 1 de Enero de 2027 ha provocado que muchas compaiiias estén anticipandose a los requisitos que
impone el RD238/2026, definiendo el nuevo modelo de factura electrénica B2B, cuya aplicacion efectiva se ha fijado para el 1 de octubre de
2027 para empresas que facturen mas de 8MME€ al afio y 1 de octubre de 2028 para el resto

Las alternativas para la adecuacion al RD 1007/2023 dependeran de si los sistemas de cada compaiiia se encuentran adaptados al Sistema de Suministro Inmediato de Informacién (SlI)

. 7z o (e o , .
iDe qué situacion se parte? > Proximos pasos y fecha limite — m—p
_ ' * Es necesario identificar previamente los sistemas
En paralelo, se propone analizar el impacto del RD 238/2026 potencialmente afectados. Los plazos para la adecuacion
lW\PaCtO.S, sobre el modelo de facturacién B2B de la compafiia, seran:
adecuacion identificando sujetos y operaciones afectadas, punto de entrada 1d bre de 2027: - ¢ .,
RD238/2026 de facturas, necesidad de conexién con plataformas privadas o © e octubre de : companias con facturacion >
solucién publica, remision de copia fiel en UBL y obligaciones de BME. . .
comunicacién de estados y pagos. o 1 de octubre de 2028: compafiias con facturacion <
8ME.
B
COW\PW\M adaPtada a Sll + Compaiiia exenta de adaptarse al RD 1007/2023

Alternativas Compairia no adaptada a Sli
adecuaciéon RD »  Sepropone: i) estudiar la incorporacién de las compafiias Las compaiiias con facturacion < 6M€ deben adaptarse al
1007/2023 no adecuadas al sistema de suministro inmediato de RD 1007/2023 a través de sus facturadores propios o
informacion (Sll), ii) confirmar si la adaptacién la asume el soluciones de terceros o acogerse voluntariamente al Sli
vendor de sw del sistema de facturacion (solo en caso de antes del 1Ene27).

no customizacion) o iii) adaptarse al RD 1007/2023 Q Ver detalle

(1) Entrada en vigor para empresas que tributan por Impuesto de Sociedades,
resto de empresas 1Jul27

© Management Solutions 2026. Todos los derechos reservados



MS© Enfoque Metodoldgico

ManagementSolutions
Making things happen

El diagndstico y la propuesta del modelo To Be se realiza teniendo en cuenta los siguientes 6 ejes

) = Analizar la Ley Crea y Crece y otras normativas relacionadas poniendo
1. Regulatorio especial foco en la identificacion de los requerimientos técnicos y funcionales
de las normativas

) Elgbo_rarl un T“apa de _rlelsg_os, |gentl;‘|cando los m = Documentacion de procesos: identificacion de las
?lrl_ncnpa ©s nesggséa mcl uirso rele q | 6. Modelo d actividades y las dreas intervinientes en la ejecucién del
ujograma) asociados al proceso, los datos y la - MOCEIO0 € 2. Procesos proceso de facturacién de cada sociedad

tecnologia Control

= Definir un mapa de controles de primer nivel
asociados a los riesgos identificados

= Definir el modelo operativo asociado: modelo de
externalizacién, tiempo de ejecucidn y volumetrias

a = Elaborar mapa de niveles de servicio (SLAs) y KPIs

L~

= |nventariar las politicas y procedimientos

Ejes
de analisis

= Analizar los datos nuevos que requiere la Ley
= Establecer un modelo de gobierno del proceso

de facturacion electrénica con detalle de
stakeholders (matriz RACI)

3. Datos = Realizar un andlisis gap de la informacion requerida por
la legislacién para asegurar la disponibilidad y
aprovisionamiento de los datos necesarios

@ = |dentificar la necesidad de aprovisionar datos nuevos a
incluir en los sistemas (si fuera necesario)

= Definir roles y capacidades

= Dimensionar los recursos del proceso e2e y

costes asociados al proceso 4. Tecnologia

-

= Documentar la traza de los datos requeridos por Ley

= Dar soporte al andlisis de los aplicativos y herramientas utilizadas en
los procesos e identificacion de necesidades de
adaptacion/adquisicion

= Revisar las interfaces de comunicacion con la Solucion Publica de
facturacion

= |dentificar posibles sinergias entre sistemas de las diferentes
companiias y recomendaciones de mejores alternativas
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Making things happen 4 Teenotogia
1. Analisis Legal
Elementos a definir Entregables llustrativos

= Andlisis de los requerimientos técnicos y funcionales de la
norma recogidos en el borrador actual para la realizacion de Analisis de requerimientos
un primer ejercicio de impactos.

Los requerimientos de informacidn de se pueden agrupar en 3 bloques: 1) Datos Actuariales, 2] Datos Contables y

Req uerimien- 3) Datos calculados para los Informes

1 | tos técnicosy Fn caso de due se emita un nuevo borrador /o s¢ apruche
oficialmente el Reglamento de Facturacidon Electrdnica se

funcionales

revisaran las posibles modificaciones con respecto al
borrador actualmente disponible para refinary
complementar el ejercicio de identificacidon de impactos. 5 [awnrs

Cileulo

histfiric
o Tat]
e
. : AL Sancidn por deducclon  Racaimo de o g E!
o Cal | A Wasrepata Py e rgrear e o
00 el 50 {814+ 5% 7 i
o | a2l AZ San0H0N pOF 1EPOME Ners  Mults del 0,5% ded mmport:
o Ginl i o iegrador 1 'am;;lf:e:t.— =) = :"‘.mmﬁ:.
it Fastmbrain BLS " £2n E e Jo que 3 AEET ha dejado
P .52 hareprtaca Indebida sar e Patsta un 2%
el 51 de foema [
esvomes (51 4 82] r-e—ml-:;;‘e imparte de 8 Facturs
Impactzs por L. Mo se reporta en o . Wa
ne wl s jca] i
candtacién
WA
EIE
£ 50 ha repartada Sam0dn entre & 5% y 150% sobre s
[ — n el 5l de forma I

diferenca que resulie de ls sdenads
D Sancidn por fatsde  Nguadacidn del Wibule v 1& Que hubiera
mgresa .

wtinas [01 o 02]

Aspectos Clave

v' MS dispone de un observatorio y de un pool de especialistas con
conocimiento en regulaciones
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L J
6. Modelo
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5. Gobierno y Blocks 3. Datos

ManagementSolutions =2

Making things happen = 4

2. Procesos

Elementos a definir Entregables llustrativos

Mapa Operativo Flujograma

4. Tecnologia

= Elaboraciéon de Mapa Operativo (visidon a alto nivel del proceso).

= Documentacion alto nivel de procesos, recogiendo los
Flujograma pardmeros principales de los mismos (intervinientes internos y
externos, fases, tareas, dependencias, sistemas requeridos,

1

a 3 niveles ) :
documentacion asociada, etc.).
= Inventarios asociados (eg. intervinientes, sistemas, reglasy
validaciones, checklist, documentacién asociada, etc.).
Inventarios
= Puntos de mejora sobre el proceso: identificacién de tareas con
2 Modelo alta carga manual o cuellos de botella relevantes (eg. RPA’s, e E——

= Tiempo esperado de ejecucion.

Inventario de Sistemas Inventario de Controles

Aspectos Clave

v’ Disponer de blueprints de procesos (mejores practicas) e involucrar a los
stakeholders para su adaptacién

e Entregables adicionales no requeridos en la RFP
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5. Goblemo y BIOCKS s
ManagementSolutions -

Making things happen 4 Teenotogia

Elementos a definir Entregables llustrativos

Mapeo Técnico componentes Data

exp_CALCULOS _FINALES

= Analisis de los datos nuevos que requiere la normativa. Descripeién: | Cdlculo ge los campos gue aprovisionardn al fichero.
o5 calculados igen
A ,I_ . d | . f ., _d I . D::I::’:'mp - CL_CONT_RIESGO ceee <
Completitud nalisis gap de la informacion requerida por la normativa para Siterma TPBPU_MIA Y
. ol . codigoPropuesta il nfa
asegurar la disponibilidad, almacenamientoy = ¥
De datos aprovisionamiento de todos los datos necesarios feensanal . - : i
—— 2 Fichas de Trazabilidad: Riesgo de Crédito (Conceptos Trazados)
= |dentificacion de la necesidad de aprovisionar datos nuevos a comentard C.GGS.CR.00014 - CARTERA PRE-CONTENCIOSA
contraparti
incluir en los sistemas (si fuera necesario). portfatio (o e e b =]
instrument,
ivisaMomi
:ulwacentc DM COMTRATD PRECONTENEIOSOS CONTRATOS
contrapart] COMPLEMENTARIOS . Cﬂdlcg:n?::‘:cién PRE-CONTENCIOSOS
) | =
= Documentacidn manual de la traza de los datos requeridos por DWH HC CONTRATO PRI POSICIONES EN
fechaOnery POSICION ] Ll | IRREGULAR
la Ley.

2 Trazabilidad

. Concepto Origen Tabla
Mapeo de conceptos contra las fuentes origen. P €

= Validacion de la informacion trazada. EAD (Exposicién) DWR OUTPUT MOTOR EAD
Econémico -
- EAD (EXPO.SiCién) DWR OUTPUT_MOTOR EAD
=4Regulatorio
MCartera Pre-Contenciosa DWR CONTRATO TOT_PRECONT
Exposicion Total DWH CONTRATO_POSICION Importe Contrato
Aspectos Clave
o , , Total ri di ibl DWH CONTRATO_POSICION | te Contrat
v MS es una consultora de referencia en Tecnologia y cuenta con mas de 400 otal riesgo disponibe - mporte Fontrato

profesionales con conocimiento en sistemas informacionales y gobierno del dato
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4. Tecnologia

Elementos a definir Entregables llustrativos

Mapa de sistemas

Modeio Corporativo de Administracion de Sistemas
DOMINIOS DE SISTEMAS

H ient = Soporte al analisis de las herramientas y aplicativos utilizados  SSTENASOF WEGRAGION - FRoeEsGs
1 err?ml?n as en los procesos de facturacion e identificacion de necesidades o —n
Y ap|lcatIVOS de adaptacién/adquisicién . __SISTEMAS PRODUCTOS Y SERVICIOS

amrE>»-40VOT

SISTEMAS ESTRUC TURALES BASICOS

: £ = Acompafamiento en el analisis de las interfaces de
2 nterraces comunicacién para asegurar la entrada de la informacién en la

Solucién Publica de facturacion.

SISTEMAS DE SOPORTEINTERNO

Inventario de sistemas con plan de accion

= |dentificacién de posibles sinergias entre utilizados en las

3 Sinergias . . ~ . DOMING! Apszszibat Oesdripeitn s 0 Estodo HOIS gon o
diferentes sociedades de la compafiias y recomendaciones de T — e e
mejores alternativas. s B R—
= it @ e
Aspectos Clave — - \
: q p —— | > 4
v MS es una consultora de referencia en Tecnologia y cuenta con mas de 400 o 8 R & L

RO

profesionales con conocimiento en sistemas informacionales y gobierno del dato
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5. Perimetro y modelo de gobierno

Elementos a definir Entregables llustrativos

3.Datos.

Stakeholders

= Modelo de gobierno del proceso de facturacion electronica,

Modelo de incluyendo todas las sociedades en el perimetro de aplicacidn Sl e
1 | Gobierno y de la Ley identificando los stakeholders (participantes directos o
Stakeholders g indirectos): matriz RACI (responsible-accountable-consulted-
informed).

Definicion de  ® Rolesy capacidades necesarios (conocimientos especificos

requeridos y principales soft skills).
2| roles q y princip )
= Requisitos de formacion.
Dimensiona = Dimensionamiento de FTEs necesarios para ejecucién del = _
proceso de facturacion electrénica - .
3 mientoy * Determinacion de los costes asociados al proceso de facturacion oy o W@ w oW ow p— ;
costes electrénica st o w0 e T o
omercios y TPVS 00 00 00 00 00 — reenn -
Soporte AREA 1 (1) 00 09 00 e | | R u
Oporacionesth  Soporte AREA 2 00 o [ 0o 00 ro——
Financlaclin  sopote AREA 3 00 00 00 00 0o —
a =
=
Aspectos Clave =
v MS ha realizado proyectos de manera recurrente en los Gltimos 15 afios y ademas ndr
A

posee credenciales relevantes en proyectos de transformacion organizativas cross-
industria.
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6. Modelo de Control (fuera del alcance)
Elementos a definir Entregables llustrativos

Mapa de calor de riesgos y controles

.......... iraago ety v

<
> | i e s ].

= Mapa de riesgos y de controles asociados a los riesgos BQngLl
Mapa de identificados en los procesos de facturacion, detallando: Gl
1 | controles y tipologia de control (operativo, de nivel de servicio, de calidad e e o .
riesgos de datos: de cumpllmler.l‘fo, etc.), periodicidad y responsables
(en dos lineas de actuacion).
Politicas y ) . . _ . ——
2 di = |nventario de politicas y procedimientos corporativos vs
procedi- locales a desarrollar. Inventario de controles
mientos .
St P it g
e | SR,
[ cmanmassny isnara | . .
[t s -
ey -
[ rtmtderepe |
[ i | i
Em’llllll"MMa L
w ; r L2 2 Kl - . s . L

Aspectos Clave

v’ Usar catdlogos de riesgos y controles de referencia como acelerador, asi
como disponer de los stakeholders clave para su adaptacion

e Entregables adicionales no requeridos en la RFP
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La colaboracidn tipo consta de 4 fases que persiguen como objetivo final disponer de los sistemas adaptados a los requisitos
del RD238/2026

Fases >

2. Diseno del Modelo

1. Revision y Diagnéstico

Objetivo
« Entendimiento de informacién de * Soporte en el disefio y documentacién * Definicion del roadmap de las + Coordinacién y seguimiento del
partida disponible de la solucion TO BE propuesta y del iniciativas que deben abordarse avance del proyecto
modelo objetivo de facturacién, con dentro del Plan de Director que Y .
- Sesiones &giles con stakeholders de . ) ) ’ . . 'q « Identificacion de los riesgos en las
- > especial foco en los ejes de procesos, permita evolucionar cada eje de fases de definicién, construccién y
las diferentes dreas para resolver datos y tecnologia andlisis de la situacion AS IS al ’

puesta en produccién, y posibles
medidas de mitigacion

dudas ; P
 Validacién con los responsables del e i @ e 1O EE

modelo TO BE propuesto

« Andlisis de la regulacion para Identificacion de dependencias,

identificar los requerimientos ) B o sinergias, riesgos y necesidades del : Elab?ra'uon de la presentacion de
técnicos y funcionales « Estimacién de costes y principales Plan seguimiento del Proyecto
beneficios de implantar el modelo TO e e . .z
- Para cada sociedad, andlisis y BE propuesto P » Planificacion y secuenciacion de los * Generacion de actas de las
e hitos e iniciativas segun las reuniones recurrentes y seguimiento
datos y tecnologia utilizada en los prioridades y dependencias CEIER N L TR
procesos de facturacién identificadas, considerando aquellos + Elaboracién de presentaciones a

posibles quick wins de activacién agil

demanda para la Direccion del
en el corto plazo

Programa

« Identificacion de puntos de dolor,
oportunidades de mejoray

necesidades de adaptacién * Disefo y seleccidon de métricas y KPls

para la medicidny seguimiento de la q > q |
« Andlisis de proyectos en curso con evolucion del plan ocumentacion generada en e

impacto en los procesos de analisis gestor documental

* Gestidny seguimiento de la

* Propuesta de Best practices en |a
reingenieria de procesos
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OBJETIVOS

Revisar la situacidn actual de los procesos de facturacion de la compaiiia de cara a
identificar puntos de dolor, aspectos a adaptar y recorridos de mejora sobre los mismos.

DESPLIEGUE PROGRAMA TRANSFORMACION PROCESOS
1. Revision y
Diagnéstico

PRINCIPALES ACTIVIDADES ACELERADORES MS

* Recopilacion y entendimiento de informacion de partida disponible en la compafiia. En caso de
ser necesario, celebracién de sesiones agiles con los stakeholders clave de los procesos de
facturacién para resolver cualquier cuestion al respecto.

Anilisis de los requerimientos técnicos y funcionales de la regulacidn (requerimientos de los
sistemas informaticos de facturacion, inclusién de QR y huella “hash” en las facturas...).

Para todo el perimetro societario, analisis y documentacidn de la situacion de partida.
Identificacion de los procesos de facturacion de las distintas sociedades, sistemas utilizados, la
comunicacién entre ellos y con la Administracion Tributaria y andlisis de otras problematicas (Ej. El
tratamiento de las facturas entre sociedades del grupo).

Teniendo en cuenta los ejes clave (regulacion, procesos, datos, tecnologia, gobierno, modelo de
control), identificacidon de puntos de dolor, oportunidades de mejora y aspectos a adaptar sobre
los procesos actuales. Se mantendrdn sesiones agiles con los equipos de trabajo para validar las
mejorasy el AS IS.

Analisis de proyectos en curso con impacto en los procesos analizados. Para ellos sera necesario
que los stakeholders clave informen de los mismos.

A partir del conocimiento experto cross-sectorial, propuesta de best practices en la optimizaciony
reingenieria de procesos de facturacién.

MS dispone de una experiencia relevante en proyectos relacionados con
la transformacion de modelos operativos y reingenieria de procesos, asi
como en proyectos de indole regulatoria y de datos.

De manera especifica, MS ha participado y participa en proyectos
relacionados con la facturacion en diversos sectores e incluso en la
implementacion de sistemas de Suministro Inmediato de Informacion.

OUTPUTS / ENTREGABLES

Diagndstico de procesos AS IS

Inventario de puntos de dolor, aspectos a adaptar y oportunidades de
mejora

Propuesta de buenas practicas a aplicar para la optimizaciony
homogeneizacién de los procesos de facturacion

22
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Con el objetivo de revisar la situacion actual de los procesos de facturacion e identificar puntos de dolor, se realizaron sesiones con las
areas para conocer los impactos en los sistemas y las principales magnitudes, para priorizar aquellos negocios con mayor impacto

Total

= i
! . . . 1
] Sociedades Sistemas Magnitudes |
b — ) . i
i Perimetro total i Integradas en el SlI H Nointegradasenel SIl (¥ i Perfmetro facturacién . Potencial impacto de las Facturas emitidas / mes Facturas recibidas / mes i
i normativas !
; 154 74 80 43 19 32.802 k 11.733 k i
: o K o K o . Y :

.................... #=e Negocio 1

Sociedades Sistemas Magnitudes Sociedades Sistemas Magnitudes Sociedades Sistemas Magnitudes
Perimetro total Perimetro facturacién A Facturas emitidas / mes e Perimetro total Perimetro facturacién A Facturas emitidas / mes i Esta area opera en todas Ias.‘ 3 Perimetro facturacién 3 Facturas emitidas / mes -
sociedades de renovables
8 15 18.800 k 11 8 28.000 k s 0,3k
No integradas en Sl b Potencial impacto de las b Facturas recibidas / mes i No integradas en Sl ’ Sistemas con potencial G Facturas recibidas / mes ) No integradas en Sl b Potencial impacto de las G Facturas recibidas / mes -
normativas impacto de las normativas normativas
4 . 11.400 k 7 1 209 k N/A 1 1,1k
____________________ o 8 o e o e e e e e e e e . o R
@&t  Negocio 4 Negocio 5 Negocio &
&
Sociedades Sistemas Magnitudes Sociedades Sistemas Magnitudes Sociedades Sistemas Magnitudes
Perimetro total Perimetro facturacion A Facturas emitidas / mes R Perimetro total Perimetro facturacion A Facturas emitidas / mes e Perimetro total Perimetro facturacién 3 Facturas emitidas / mes -
111 q 1,2k 1 1 0,2k 3 (0] 0,008k
No integradas en Sl " Potencial impactode las b Facturas recibidas / mes No integradas en Sl ’ Potencial impacto de las b Facturas recibidas / mes No integradas en Sl b Potencial impacto de las " Facturas recibidas / mes "
normativas normativas normativas
69 = 121k o 1 0,3k o o 1,2k
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Con la informacidon de cada negocio se elaboré un mapa de sistemas y se representaron los flujos de facturacion, con el objetivo de
localizar los sistemas impactados y entender sus funcionalidades: i) sistemas proveedores de informacidn; ii) facturadores; iii) sistemas de
facturacion electrdnica y iv) sistemas que comunican con la AEAT

] ° Id
Trabajo realizado Metodologia

: ., . = 30 >
o ~ + Agrupa la informacion recogida o I
I NIVEL 1: : en toda la fase de Ie.vantamiento, = :?5":;: ] -vc A NIVEL 1 :
: Mapa agregado: sistemas con | » reptrese_ntlandotlo_s S|stetm:s s = : ;
. . I potencialmente impactados y su = = \ y,

, |_m_pa_ct£) Eot_erlm_al_ __ interrelacion entre las areas. e e oo WY

» Para elaborar la estructura completa
« Recoge el flujo de facturacion : . 1 N de mapas se comienza por el nivel

- ——

Mapa de sistemas por area

:’ NIVEL 2:
|
|

y flujos de facturacion

NIVEL 3:
Detalle técnico del area

entre: i) los sistemas proveedores
de informacion ii) los sistemas

facturadores, iii) los sistemas de — fet -

facturacion electrénica y iv) el
canal de comunicacion con la
AEAT

Identifica el impacto potencial
de las normativas en cada area,
recogiendo el numero de
sociedades que se deben
adecuar al RD1007 y las
volumetrias de facturas por
sistema

Nivel 2

2 (flujograma completo); se
completa con el detalle aportado por

|
f : 9 Punto de partida

D -—— =

el nivel 3; y finalmente, por
agregacion y pivotando sobre los
elementos comunes, se elabora el
mapa de nivel 1, el nivel agregado
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Con el objetivo de conocer el impacto de la regulacion, se representan los sistemas potencialmente impactados de las
lineas de negocio de la compaiiia, incluyendo sistemas facturadores, sistemas recepcioén de facturas, sistemas de

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Negociol == G sistemas afectados por las

i

I I !

1 normativas(!) | !

- [T ] |

I (g @ 1) (A= Si S)1 - ==C - - - =-=-=-===== 1 !
- @ Sistema de ;

5 . ©] i
| Facturador 1 J imoresion J |O_ 1 Negocm 4 ﬁ{g 7 sistemas afectados por las " :
i - —— P I 1 8 normativas 1 ]
I (e 1) (@z, 1) I =] 3 I !
1 Facturador 2 Editor de facturas J | 1 1 :
I —— | | OCR J | i

= [ 1) (=K , . !
1 E|]=a'cturador 3 [...blstema factura (4)1 I em - i B facae /# i
: L J | electrénica ) ! ' O ERP (1)2) Lg)  sistemade (3 : Agencia Tributacha :
FI'TI I N . i . g-r\ L3 riularia :
. by . egociol (3)(s) (recepcion de facturas i
: f*-‘ Sistemade |+ (LJistema de firmz ﬂ I I B A P ) :
[ oz J__ 2l a 1 [EE _ = 1 i
- Impresién electrénica - r &% ERP 172) [ZIsistema factura 4 | i
; Negocio 2 dfg, 1 sistema afectado por las 1 Negocio2 (3)(5 electrénica S a6 z °® ]
| normativas! 1 : I _ =] ! ,.'E.c':ﬂ':- e ~9 {\ O Aeencia |
. .z o 1 1
| 1 B ERP 1 2 istema recepcwrk-” . omunicacion con la \enen Lo OTnbutgna ]
I . | N io3 AEAT /b_»o Canaria :
N E ofo] 1 p— | egocios (3) 5 de facturas 2 | Q ]
. N G @ Y N © Y e, A i
1 Facturador 4 \ 1 A4 4 [mm =1 |
" 1 1 Negocio 5 1 ]
I=========-_"-"=-=- 1 : 1 sistema afectado por las : i
: Negocio 3 EDE'D : | normativas | |
1
1 1 sistema afectado por las | 1 I i
I normativas I : ! ]
I © L [E1BE(1H2)(3)(s) | :
: ) 1 S ! I Facturador 5 |b_ i
I (@ Sistema de | Negocio 6 | .
1 (@ : .z 1 1 I i
- impresion 2 L / Imeeem— | e e emememem—————— i
e e e = = = = = = = = = = - C i
1 Factura manual X ]
1
I_ __________ 1 (1): No totaliza los sistemas con impacto utilizados por varias dreas: Integrador; Doxee y Centro de impresion i
e e e e e e e e e e e B e B B e e B e e e
- i . e PPy . Py Ifl .
Facturador D Sistema periférico D Impacto RD 1007/2023 E:I,EI-_ Impacto Ley Crea yCrecel = I Facturas recibidas —% Facturas emitidas 1 lsi::':zzz;?c/tzafoorr/ 2) sistema contable (3 Z:tfz r;zii recepcion :ferct;ig’r:;n la firma S :;irigﬂ?n?;;ci;:;:
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OBJETIVOS

* Definir el modelo objetivo de facturacion para las sociedades que consolidan en el

perimetro de la compaiiia que asegure la cobertura de los puntos de dolor identificados 2R Ll A s R LA LS L L LB 32t b

en la fase anterior con el objetivo de asegurar el cumplimiento de los aspectos de la 2. Disefio del
nueva regulacion de facturacion electronica. Modelo Objetivo

PRINCIPALES ACTIVIDADES ACELERADORES MS

* Disefio y documentacion del modelo de facturacion TO BE incluyendo los siguientes aspectos: .

Como acelerador, MS cuenta con un Observatorio I+D y con un Centro de
competencia de benchmarks que periédicamente va incorporando
novedades sobre actualizaciones regulatorias y tendencias en tecnologia
en todos los sectores.

* En el ambito de procesos se incluirdn los flujogramas alto nivel objetivo para el perimetro de
consolidacion de la compaiiia, asi como las mejoras propuestas en los ambitos de datos 'y

tecnologia. . . L
* MS ha ejecutado proyectos bajo metodologias agiles y lean y ha
« En cuanto a datos, se elaboraran fichas detalladas para asegurar que se dispone de la acompanaqo a entldad'es de diversos sectores en ‘Ia apllcauo'n de esta‘s'
informacién requerida por la regulacion. metodologias de trabajo en las fases de levantamiento de la informacién.

 En tecnologia, se incluirdn las adaptaciones necesarias de las herramientas o aplicativos de
facturacidn, para aprovisionar la informacidn, asi como las interfaces. OUTPUTS / ENTREGABLES

« Sesiones de co-creacion con los stakeholders clave para el contraste y validacion del modelo de
facturacion propuesto. Con la asistencia de todos los stakeholders se asegurara su vision integral y
e2e del proceso * Modelo objetivo de los procesos futuros del perimetro de consolidacion

de la compaiiia
« Cuantificacion de los costes y beneficios derivados de implantar las mejoras identificadas para

conseguir el modelo objetivo propuesto. Se elaborara una ficha para describir con detalle los
impactos de las mejoras.

* Benchmark de potenciales soluciones para el modelo objetivo
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Como punto de partida para la definicion del Modelo TO BE y antes de disponer de los impactos en tiempo y coste, se realizé una
evaluacion cualitativa de las alternativas identificadas para cumplir con el Reglamento de Facturacion Electrdnica

Nivel de impacto ) = (Esfuerzo CAPEX x 0,2) + (Esfuerzo OPEX x 0,3) + (Dependencia x 0,2) + (Riesgo regulatorio x O,3)

e )

1 1 1 1
i i i i  Riesgo
1 1 1 1
i Esfuerzo CAPEX (20%) ] O:—éﬁ?e(;zoo‘y) ] Dependencia (20%) | regulatorio
i 1 °) 1 (30%)
1 1 1 1
______________ O S R
i i i i
1 1 1 o 1
i y i i . . Complejidad
1 . Integracion 1 Esfuerzoenel 1+ Requiere Conocimiento ) 1 .
Alternativa i Ajuste o de:?‘arrollo con sisternas Esfugrzo en i o ntenimiento | solucion de | del sistema por del flup, i Cumplimiento
1 de nuevos sistemas coordinacion ! P / . facturacion en plazo
! actuales ! delasolucion }  vendors el usuario TOBE |
1 1 1 1
i i i I Opcion A
-------------- e e e e e e e e e e e e e 4 3,1
. s 1 1 1 1 puntos
Opcion A | ] ' ! Opcién C
Mantenerla | 5 1 5 ] 3 H 3 1 5 ] 3 2,9
solucién actual | : ! : puntos
1 1 1 1
—————————————— -:———————————————————l—————————————-l——————————————-:———————————————:————————————-l —————————————|-————————————-:-—————————————-
Opcion B | i i i
Nueva i 3 3 5 i 1 i 1 3 1 i 3
plataforma I I ! !
______________ S Sy SRR SV VPP
Opcion C i i i i
Solucién de . 1 3 3 s 5 H 5 1 1 H 1
terceros . s H H
1 1 1 !
' Nivel de impacto ' \

1 Impacto 3 Impacto Impacto
bajo medio alto

(1) En los ejes en los que hay varias categorias se ha realizado una media de los resultados
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OBJETIVOS
* Definir la hoja de ruta de despliegue para la implantacién del nuevo modelo de
facturacion electrénica en las diferentes sociedades del perimetro de consolidacién de la 2R Ll A s R LA LS L L LB 32t b
compania. 3. Definicion Hoja
de Ruta

PRINCIPALES ACTIVIDADES ACELERADORES MS

* MS ha participado en la definicidn de numerosos programas de
transformacidon de modelos operativos para entidades corporativas lideres
en sus respectivos sectores.

* Definir de forma detallada las iniciativas y lineas de accién, incluyendo el anadlisis de los impactos
identificados en la fase anterior:

* Detallar cada una de las propuestas de adaptacién incluyendo descripcion, objetivos,
intervinientes, contenido y obstdculos a la implantacion.

* Identificacién del area responsable de cada iniciativa y estimacion de plazos de ejecucién
y costes.

* Analisis de los impactos de cada una de las iniciativas propuestas.

* Elaboracién del plan de sinergias (liberacidén de FTEs; perfiles requeridos, etc.) de

acometer un plan conjunto en todas las sociedades en alcance.
OUTPUTS / ENTREGABLES

« Elaborar un mapa priorizacion de las iniciativas de adaptacion en base al analisis de viabilidad y de
impactos. Las iniciativas se categorizaran en “quick-win” o cambio estructural.

* MS conocey aplica principios de gestidn de proyectos a la hora de definir
la planificacién de los proyectos en los que participa, aportando perfiles
con amplia experiencia en este dmbito, que cuentan con las principales
certificaciones: PMP, PSM, Prince2 y otras.

* Elaborar un Plan Director que englobe la implantacion efectiva de las adaptaciones identificadas: y
presentar el plan director a los interlocutores designados para su validacion  Hoja de ruta con la planificacién, calendarizacién de la implantacion y

L ) o ) » o detalle de las iniciativas de adaptacién a llevar a cabo

* Disenar KPIs para realizar el seguimiento del avance en el desarrollo e implantacidn de las iniciativas

identificadas
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OBJETIVOS

* Soporte a la implantacion del proyecto en el perimetro de sociedades de la compaiiia,
con el fin de asegurar la adecuada monitorizacion de la planificacion, la gestion de los
riesgos del proyecto y facilitar la informacidn necesaria para que la Direccion tome

decisiones

DESPLIEGUE PROGRAMA TRANSFORMACION PROCESOS
4. Soporte a la
Implantacién

PRINCIPALES ACTIVIDADES ACELERADORES MS

* Planificacion y seguimiento:

* Reporting:

Coordinacién, seguimiento y reporting del avance de las fases de construccién, pruebas
integradas y pruebas de aceptacion asociados a los hitos de los proyectos
Aseguramiento de la alineacién constante del proyecto con la direccidn del Proyecto
Apoyo en la gestion de la capacidad técnica para permitir ordenar y atender los
compromisos

* Gestion de riesgos y objetivos

Verificacién de la alineacion y el cumplimiento de los modelos para cualquier iniciativa
en el Proyecto

Colaboracion en la identificacion de los riesgos las fases de definicidn, construcciony
puesta en produccidn, asi como de sus posibles medidas de mitigacién

Elaboracién de la presentacion de Seguimiento del Proyecto

Generacion de actas de las reuniones recurrentes y seguimiento de las acciones
derivadas

Elaboracién de presentaciones a demanda para la Direccidn del Proyecto
Gestidn y seguimiento de la documentacion generada en el gestor documental

MS participa activamente como Oficina de Proyecto, Oficina Técnica y
Oficina de Transformacidn en programas e iniciativas de transformacién
de modelos operativos para entidades corporativas lideres en el sector de
la Energia, Finanzas, Seguros, Teleco, Corporates...

MS ha desarrollado una metodologia propia para el control y seguimiento
del avance de los proyectos, con una sistematica periddica de reporting y
elaboracidn de cuadros de mando en soportes adaptados a cada cliente.

OUTPUTS / ENTREGABLES

Elaboracion de la presentacién de seguimiento del Proyecto
Generacion de actas de las reuniones recurrentes y seguimiento de las
acciones derivadas

Elaboracion de presentaciones de forma mensual a la Direccién del
Proyecto (Steering Committee)
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1. Revisién y
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Enfoque Metodologico
Ejemplo de Entregables

2. Diseino del Modelo

Objetivo

4. Soporte a la
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IVS'O Equipo de trabajo propuesto

ManagementSolutions

Making things happen

Se estima una dedicacion inicial 2,5 FTEs, que podra ser revisada en funcion de las necesidades de la compaiia, mas una capa de
gestion formada por los socios del proyecto, con experiencia en diversas colaboraciones del sector, y un pool especialista en regulacion
y gestion de proyectos, que no suponen un coste adicional

Equipo de trabajo
Detalle de equipo
Ns’o ManagementSolutions ) ) _ o o .
Making things happen = MS aportaria un equipo de trabajo con conocimiento del sector en general y experiencia relevante en proyectos relacionados con
Equipo ROL adaptacion a requerimientos regulatorios e implantacion de soluciones tecnoldgicas, organizado de la siguiente forma:

= Gerente: profesional con mas de 10 afios de experiencia en consultoria de negocio destacando la gestidn de proyectos para
Socio la adecuacién a normativa y a nuevos requisitos regulatorios con especial foco en el redisefio de procesos.

= Consultor Senior: profesional con mds de 4 anos de trayectoria en consultoria de negocio, con especial experiencia en

Socio QA proyectos regulatorios y normativos, asi como en el disefio y levantamiento de procesos para su adaptacion.

Capa . . . . o~ . . . . _
(71 Finanzas y Transformacion) . p Consultor: profesional con mas de 2 afios de experiencia en el sector, con altas capacidades analiticas y conocimiento de
directivay metodologias de gestion de proyectos.
de gestion

Sin coste adicional, MS pone a disposicion de cada compaifiia los servicios de:
Pool especialistas v Socio y Socio QA: profesionales con mas de 20 afios de experiencia y profundo conocimiento en el sector.
v Un pool de especialistas con conocimientos avanzados en regulacidn y en gestidn de proyectos de tecnologia.

Perfil N2 de recursos Dedicacion TN~ ol
Gerente b: ~<_
I . ~o
. Socio, Socio QA, pool especialistas - 20% ! RS
Equipo de s i jemp/o o
proyecto Manager 1 30% T e - ustrat . II
q S~o - l /
Consultor senior Consultor Consultor Senior 1 100% \\'{O ;
S~ /
Consultor 1 100% T~
[ Recursos con dedicacion parcial [ Equipo permanente Total >3 2r5 FTEs
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ManagementSolutions
Making things happen

Para asegurar la consecucion de los objetivos, con base en nuestra experiencia, colaboraciones de referencia se sitian entorno a 3-4
meses para tener un diagndstico y hoja de ruta definidos, realizando la revisidon de los procesos actuales, la definicion del modelo

objetivo y el disefio de la hoja de ruta de la implantacion

Planificacion del Proyecto

FASES

1. REVISION Y DIAGNOSTICO

2. DEFINICION DEL MODELO OBJETIVO DE
FACTURACION ELECTRONICA

3. DISENO HOJA DE RUTA

4. SOPORTE A LA IMPLANTACION

020
Duracién de fases 2 Seguimiento semanal

Semanas inhabiles ‘,‘ Comité de Negocio

CALENDARIO DE PROYECTO

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 > MES 5
I\\\\\
I ‘\\
14 S
! ta/endar; -
\\\\ e . O ~,
\\\Q atll/o II

Pa P P P P
09 e ’ 028 020 ¢ ' 000 000 02000, ’ 000 0020 0290 ' 08¢ 090 o8 0%e 080 090
- EAE 0 mEAEE M EE A 0 W EE R

Entregables: o Diagndstico detallado o Modelo TO BE de facturacién o Plan detallado

Presentaciones de

o Benchmark de soluciones o Hoja de ruta ..
seguimiento
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ManagementSolutions

Making things happen

éPor qué MS?

La aportacion de valor de MS en este tipo de proyectos radica en su contrastado conocimiento de la regulacion, su amplio
conocimiento de los procesos y tecnologia asociada, y en la metodologia empleada para abordar la transformacion/adopcion

@ Referencias

necesaria para cumplir con los requerimientos regulatorios

Principales clientes

Adecuacion
Normativa

Disefio de la solucion TO BE de facturacion: identificacion de los sistemas y sociedades impactados por el RD1007/2023 y por
el Reglamento de Facturacion electrénica, evaluando las posibles alternativas para adecuarlos a las nuevas normativas y
definiendo una solucidon TO BE en funcién del tiempo y coste de su adaptacion.

Programas de adecuacién normativa: Definicion de los requerimientos normativos, identificacion de impactos de la
regulacién, definicion de las alternativas mas adecuadas para adaptarse a los requerimientos y soporte a la implantacién del
proyecto en el perimetro de sociedades definido

Transformacion / reingenieria de procesos (TPN / TPS): diagndstico de los procesos AS IS, benchmark y aportacion de mejores
practicas, redefinicion del proceso y plan director dada la necesidad de atender nuevos requerimientos normativos
Levantamiento del proceso contable actual y la arquitectura tecnoldgica que lo soporta: a partir del proceso actual se
identifican impactos y se define el nuevo proceso objetivo. Sobre dicho proceso objetivo se definen los componentes que
dardn soporte a estos nuevos procesos conformando la arquitectura tecnoldgica que da respuesta a la nueva normativa
Construccion de mapas de procesos globales: identificacion de matrices de alcance (segmento-proceso-producto),
levantamiento de procesos a alto nivel (intervinientes, fases, sistemas, etc.), definicion de owners de los procesos (y funciones
asociadas al rol), etc.

Modelizacion de procesos: analisis y documentacion de procesos siguiendo diferentes metodologias y herramientas de
mercado (BPM), como base para la identificacion de recorridos de mejora para su redisefio

Modelos de gobierno y control de los procesos: identificaciéon e implantacion de controles con vision end2end para garantizar
la robustez y calidad de la ejecucion del proceso

Evolucidon de funciones y procesos: transformacion del modelo operativo / proceso e2e, digitalizacion de elementos (BPMs,
OCRs, RPAs), optimizacion de la gestion de proveedores, data analytics compras (ie. optimizacién de la cola de gasto), etc.
Benchmark de herramientas: Elaboracion del cuestionario y RFI con requerimientos a solicitar al proveedor, resolucion de
dudas a proveedores, elaboracion del modelo de evaluacidn, organizacion de demos que permitan entender las
funcionalidades/user interface/funcionamiento de la solucién de cada proveedor, analisis de las propuestas de los proveedores,
evaluacion final y presentacion de resultados

= |berdrola
= Endesa
= Repsol

= British American
Tobacco

= Befesa

= Banco Popular

= Grupo Santander
= Grupo BBVA

= CaixaBank

= Sabadell

= Bankinter

= Segurcaixa Adeslas
= Santalucia

= Mapfre

* Mutua Madrilefia

= Etc.
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éPor qué MS?

La aportacion de valor de MS en este tipo de proyectos radica en su contrastado conocimiento de la regulacion, su amplio
conocimiento de los procesos y tecnologia asociada, y en la metodologia empleada para abordar la transformacion/adopcion

@ Referencias

necesaria para cumplir con los requerimientos regulatorios
Principales clientes

Proyectos para
el drea de
Fiscal

Suministro
Inmediato de
Informacion
(s)

v FATCA/CRS: apoyo en la implantacion efectiva de hitos de alta de cliente, reporting y remediacion de clientes preexistentes. * Iberdrola

v' Conciliacion fiscal: soporte en la implementacion de un esquema de conciliacion Operativa — Contable — Fiscal es de suma s Ende<a
importancia de cara al aseguramiento de la calidad y trazabilidad de la informacion que se reporta a diversos entes regulatorios

v Contabilidad electrénica: Analisis, definicion e implantacién de la Normativa Contable/Fiscal “Contabilidad Electrénica” " Repsol
consistente en la vinculacién de la informacidn contable agregada (Balance de cada entidad) con la informacion de ingresos y = British American
gastos a minimo nivel (mediante CFDI o factura electrénica) Tobacco

v’ Constancia e informativa de intereses: definicion de un proceso Unico con canales estandares para la carga de insumos, = Befesa

validacion, control, almacenamiento y salida de informacién de constancias e informativa a reportar al SAT.

v Revision e implementacion de Modelo Facturacion Intercompaiiia: identificacion de la base de costes a repartir, revision y
definicion de Servicios Corporativos a repartir (servicios facturables y no facturables) y los inductores de reparto por servicio, = Grupo Santander
identificacion de sociedades cliente y seguimiento implantacion en el sistema y prueba del proceso de reparto

v Otros: Property Tax - Soporte Filing USA; SAFT- Portugal; non-reusable plastic packaging UK, etc.

= Banco Popular

= Grupo BBVA

= CaixaBank

]
v Identificacion y definicidon de requerimientos y apoyo en los desarrollos de la arquitectura in-house para la adaptacion al Selacis]
Sl de todas las sociedades del Grupo IVA = Bankinter
v Soporte a procesos de prueba y validacion integral de la calidad de informacién a reportar = Segurcaixa Adeslas

v' Desarrollo de plan de trabajo 2017-2018, definicion de requerimientos para el middleware de comunicacién con la AEAT,
analisis de impactos sobre procesos y sistemas de informacion origen y soporte funcional en la adaptacion al SlI

v' Colaboracion con los departamentos de Fiscal, Administracion y sistemas en el plan de trabajo 2017-2018 a desarrollar * Mapfre
para dar cobertura a requerimientos de la AEAT y las previsibles adaptaciones de las haciendas forales

v Soporte al area de Desarrollo - Cumplimiento Normativo y Gestidn Fiscal sobre los requerimientos, impactos y riesgos de
la adaptacién al Sl = Etc.

= Santalucia

= Mutua Madrilena
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MS posee capacidad de benchmark y ha realizado estudios sobre las empresas de mercado proveedoras de softwares para la
facturacion electrdnica

Ejemplo ilustrativo de empresas proveedoras Software para la facturacion electronica

* SAP Ariba Invoice Management es la solucién de facturacion * Programa que permite digitalizar el proceso de facturacion,
de SAP y cuenta con clientes como Flint Group o Woolworths. agilizar los trdmites con los clientes y proveedores y reducir
L s . . los costes al mismo tiempo.
La solucion permite dtlgl.tallz‘ar y automatizar e’I proc'e‘sam!ento ﬁl be ro Uﬁf‘g r * Solucién en la nube para enviar y recibir facturas y otros
de las facturas electronicas incrementando asi la eficiencia,

documentos electrénicos en el formato adecuado

mitigacion de riesgos y cumplimiento en procesos de pago. . . .
g gosy P P pag * Cuenta con clientes como Endesa, Panrico, Henkel o Levi's.

* Da soporte a proyectos de transformacion digital, entre ellos la * Ofrece soluciones tanto de Factura Electronica B2B, como de
= facturacion electrénica. . Factura Electrénica con Administraciones Publicas y de
s E R Es * Principales clientes en donde han desarrollado la ’ e d’com automatizacién de SSI.
GRUPO DOCAPOSTE transformacion del proceso de facturacién: llunion, Amadeus, * Cuenta con clientes como Leroy Merlin, Lidl, Amazon, Cotsco,

Bon Area... El Corte Inglés, Aldi, Carrefour, Fnac o Mercadona.

* Dynamic 365 es un ERP de Microsoft. Sus soluciones de Finance . .,
e A pesar de que Oracle no dispone de una solucién de

y de Supply Chain Management permiten integrar la facturacion A 9 o !
\ Microsoft electrénica, incluyendo el procesamiento configurable de OR Cl—e Eac'[turaslorg)electron{ia Iprf)Fila, su F,RP — Ed\INar.ds. d
V Dynamics®365 facturas electrénicas y documentos asociados electrénicos . we L n erprl§? ne per'm'l € la Integracion con soluciones de
= facturacidn electrénica de terceros y partners, como Esker,
 Dirigido al procesamiento de documentos de facturas ESKER de forma global.
electrdnicas en escenarios de empresa a administracion publica.
o J * Lasolucién publica prevé ofrecer a las compafiias una
- * Lider en Soluciones Integrales para la transformacién digital SOLUCION PUBLJCA DE lataf p . P | digitali | P d
4 de Despachos Profesionales y Empresas FACTURACION plata orrr:na HIIcaicon ta que Cgtalzar e procesaice
A ELECTRONICA BEILEREE _
* Cuentan con diferentes soluciones de gestidn financiera entre e Segun se prevé, los vendors que ya ofrecen este tipo de
Wolters ellos el programa de facturacién electrénica para PYMEs y Plan de Recuperacién, solucién, deberan integrar sus servicios dentro de la solucién
Kluwer despachos. Q. Transformacién y Resiliencia publica.
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ManagementSolutions
Making things happen

Las alternativas para adecuarse al RD 1007/2023 son: i) acogerse a la modalidad VERI*FACTU; ii) adaptarse al RD1007 de forma integra
y iii) utilizar un sistema externo

ALTERNATIVAS PARA ADECUAR LOS SISTEMAS DE FACTURACION MODALIDADES RD 1007/2023

¢Qué supone acogerse a VERI*FACTU? N
e Remision de forma automatica e inmediata a la AEAT de todos los registros de
facturacion generados

e Registros con trazabilidad
e Registros integros e inalterables, a través de la huella (Hash)

A Y
3

Adecuarse al
RD100O7 en

modalidad
VERI*FACTU

B T r——
N,
e

e Registros legibles con formato definido + cddigo QR

\,
N ’

éQué obligaciones para adecuarse de forma integraal RD? ____..._______

Registros firmados digitalmente

Generacion de registro de eventos en el sistema (puesta en marcha, deteccién de
N anomalias, rotura de la cadena...) L

//e Conservacion de los registros ya sea en sistema propio o en la nube A}
iComo pue4o Adecuarse al @ Registros con trazabilidad
adecuar mis RD1007 de Registros integros e inalterables, a través de la huella (Hash)
sistemas al RD forma interna e © Res & ’
1007? integra* @ Registros legibles con formato definido + cédigo QR

Contratar los
servicios de un

e Se debe asegurar que el sistema externo cumple con todos los requisitos del RD 1007/2023,
ya sea de forma integra o mediante el uso de sistemas VERI*FACTU

sistema externo

* Se aconseja confirmar con el vendor de sw del sistema de facturacion, en caso de que

no se trate de un desarrollo propio, si éste se puede adecuar a los requerimientos del

. Requerimientos comunes Requerimientos especificos de la
RD 1007/2023. alternativaAy B ‘

modalidad [Z]
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El RD1007/2023 establece que se necesita tener un QR en todos los registros de facturacion estableciendo algunos requisitos del
mismo como su tamano, norma, tipo de errores o URL que debe contener

Obligacion de contener un QR EE’-

Requerimiento Descripcion

RQ1 - Tamairo * Tener un tamaiio entre 30x30 y 40x40 milimetros
RQ2 - Errores * Emplear el nivel M (medio) de correccidn de errores, lo que ofrece un 15% de recuperacion de caracteres.
RQ3 - Norma * Seguir las especificaciones de la norma ISO/IEC 18004

* Contener la URL del servicio de cotejo o remision de informacion por parte del receptor de la

RQ4 - URL factura, del cual se informara en la Sede electrdnica de la Agencia Estatal de Administracion Tributaria

RQS - Informacién URL * Conteneren la URL: el NIF del obligado, el numero de serie, la fecha de expedicion de la factura y el importe total de la factura

RQ6 - Texto e * Incluir al lado del cédigo «QR» el texto de la «URL» que esta codificada en el propio cdédigo «QR» y su correspondiente hipervinculo en dicha URL de
Npewfnculo en las tal forma que cuando la factura sea visualizada a través de un dispositivo electrénico, al pulsar sobre dicho enlace se acceda al destino indicado en

facturas digitales la «URL»
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El RD1007/2023 establece que necesita de tener un hash en los registros de facturacion. Cada registro de facturacion debe generar la
huella del registro actual y debe mostrar el hash del registro inmediatamente anterior de la secuencia de facturacion

1

o)

Obligacién de contener una huella o hash I\

Requerimiento Descripcion

RQ1 — Algoritmo del hash * Generar huella alfanumérica inalterable utilizando el algoritmo SHA-256.
RQ2 — Longitud * Generar huella alfanumérica con longitud de 64 caracteres
RQ3 — Firma * Firma electrdnica de la huella del registro de facturacion (solo para registros no considerados VERI*FACTU)

* Generar huella en registro de facturacion de alta, registro de facturacién de anulacién y otros registros de eventos(? (instalacién o
apagado del sistema, lanzamiento del proceso de deteccion de anomalias, deteccién de anomalias en la integridad, inalterabilidad y
RQ4 — Aphcabllldad trazabilidad, restauracion de copia de seguridad, exportacidn de registros de facturacion generados y registros de eventos generados.)

* Elsistema debera generar para cada hora que haya estado operativo, al menos un registro resumen de los eventos sucedidos desde que
generd el anterior registro resumen de eventos.

RQS — Registro resumen® ) - |
* El registro resumen también debera contener un hash.

. * El sistema informatico debera ser capaz de comprobar si es correcta la huella o «hash» de cualquier registro de facturacion individual
RQ6 — Comprobacién generado, permitiendo realizar esta comprobacidn, bajo demanda

Esta pendiente de desarrolloy se publicaran en Sede Electrénica: i) el algoritmo y codificacion del Hash ii) las especificaciones de la firma electrénica

1) Modalidad integra
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La entrada en vigor del RD 1007/2023 implica la necesidad de adaptar los registros de facturacion a los requisitos de seguridad
contemplados en la normativa, a incluir un registro de evento automatico y un registro de facturacion de alta, asi como a anadir una
huella 0 << hash >>y un QR

Principales obligaciones del RD 1007/2023

Se debe garantizar la integridad, la conservacion, la accesibilidad, la legibilidad, la trazabilidad y la inalterabilidad de los registros de facturacion, con la informacion de todas las
transacciones sin interpolaciones, omisiones o alteraciones de las que no quede la debida anotacién en sistemas.

Se deberd contar con un registro de eventos que recoja automaticamente determinadas interacciones con dicho sistema informatico o un envio automatico y seguro por medios
electrdnicos a la sede electrénica de la Agencia Tributaria (modalidad Veri*Factu).

El sistema debera crear automaticamente un registro de facturacion de alta de forma simultdanea o inmediatamente anterior a la expedicion de cada factura y un registro de anulacién cada
vez que se emita una cuando se haya emitido errdneamente una factura y sea por lo tanto necesario anular su correspondiente registro de facturacién de alta.

Los sistemas informaticos deberan afiadir una huella o << hash >> a los registros de facturacion de alta y de anulacién. Se impone una obligacion de que todas las facturas expedidas
incluyan una representacion grafica del contenido parcial de la factura mediante un cédigo QR.

Q&A RD 1007/2023

iQué sujetos estan excluidos? éComo se podra cumplir con la obligacion? iEs necesario remitir facturas a la AEAT?

* Los sistemas deben estar preparados para remitir por
medios electrdnicos a la AEAT de forma continua, segura,

« Se excluyen de esta obligacién los contribuyentes que lleven [* Con un sistema propio que cumpla con los requisitos de la correcta, integra, automatica, consecutiva, instantaneay
sus registros del IVA, a través del Suministro Inmediato de normativa. fehaciente todos los registros de facturacion.
Informacion, es decir, aquellas empresas que facturen mas |. Con una aplicacién informatica que, a tal efecto, pueda
de 6ME. desarrollar la AEAT, con un niimero limitado de facturas. * Noseimpone por el momento el envio obligatorio, a

expensas de la publicaciéon en BOE del Reglamento de
Facturacion Electrdnica.
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Sistema de Suministro Inmediato de
Informacion (Sll)

Real Decreto 596/2016, de 2 de diciembre

Otra
normativa
relacionada

Orden HFP/417/2017, de 12 de mayo, desarrolla
aspectos técnicos y funcionales del Sl

* Agilizar los procesos de facturacién y de gestidn
tributaria

* Reducir la morosidad comercial, facilitando a
las empresas el conocimiento del estado de las
facturas emitidas y de los pagos recibidos

* Luchar contra el fraude fiscal

Objetivos

Sujetos pasivos que tengan periodo de liquidacion
del IVA mensual:

* Inscritos en el REDEME

* Grandes Empresas

* Grupos de IVA

Ministerio de Hacienda y Funcion Publica

Responsable

Real Decreto 1007/2023, de 5 de diciembre, que
establece los requisitos que deben adoptar los
sistemas y programas informaticos o electrénicos
de facturacion de empresarios y profesionales

Ley 11/2021 de 9 de julio ("Ley Antifraude")

* Luchar contra el fraude fiscal

* Aumentar la digitalizacién de las empresas

* Estandarizar los formatos de los registros de
facturacion.

* Fabricantes y comercializadores de los
sistemas y programas informaticos de
facturacion

* Empresas usuarias de las mismas.

* Se excluyen de esta obligacion los
contribuyentes que lleven sus registros del IVA
a través del SlI (esta exclusion aplica sélo en el
caso de que las entidades en Sl no emitan
ninguna facturacién en nombre de un
proveedor o tercero que esté sujeto a esta
obligacién).

Ministerio de Hacienda y Funcién Publica

Ley 18/2022 de 28 de septiembre, de creacion y
crecimiento de empresas, en materia de
facturacion electrénica

Borrador del proyecto de Real Decreto de junio
2023, por el que se desarrolla la Ley Crea y
Crece, en lo referido a la factura electronica
entre empresas y profesionales

* Reducir la morosidad comercial

* Impulsar la transparencia con respecto a los
pagos de las operaciones comerciales

* Aumentar la digitalizacion de las empresas

* Incentivar los pagos sin demora en las grandes
empresas

* Factura en formato electrénico obligatoria
entre empresas y profesionales (B2B).

Ministerio de Asuntos Econémicos y
Transformacién Digital

Real Decreto 238/2026 (desarrollo de la Ley
Creay Crece)

Real Decreto 238/2026, de 31 de marzo, por el que
se desarrolla el sistema de facturacion electrénica
obligatoria entre empresarios y profesionales y por
el que se modifica el Reglamento por el que se
regulan las obligaciones de facturacion.

Ley 18/2022 de 28 de septiembre ("Ley Crea 'y
Crece")

* Establecer los requisitos técnicos y de
informacién del sistema espafol de factura
electrdnica obligatoria entre empresarios y
profesionales.

» Definir los requisitos de interoperabilidad e
interconexion minima entre plataformas
privadas de intercambio de facturas
electrénicas

* Factura electrénica obligatoria entre
empresarios y profesionales (B2B) cuando el
destinatario sea un empresario o profesional
con sede de actividad econémica,
establecimiento permanente, domicilio o
residencia habitual en Espafia.

* Lafacturacién podra realizarse mediante
plataformas privadas, solucién publica de
facturacion electrénica o una combinacion de
ambas.

Ministerio de Economia, Comercio y Empresay
Ministerio de Hacienda
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Contenido

Entrada en
vigor

Régimen
sancionador

Sistema de Suministro Inmediato de
Informacion (Sll)

* Suministro electrdnico y casi inmediato de
informacion relativa a las facturas emitidas y
recibidas, asi como a otros documentos
relacionados con las operaciones que afectan al
IVA.

¢ Obligacion de remitir informacion detallada
sobre las operaciones realizadas en un plazo
maximo de 4 dias naturales desde la
expedicion o registro contable de la factura.

¢ Inclusién de datos especificos en el suministro
de informacion, como la identificacion de los
intervinientes, el periodo al que se refiere la
informacion, y el detalle de las facturasy
operaciones realizadas.

* Elsistema de Suministro Inmediato de
Informacion entré en vigor el 1 de Julio de
2017.

Multas para infracciones: incluyendo un 1% de los
cargos omitidos/inexactos (maximo 6.000 €), 1% de
la cifra de negocios por incumplimiento de
contabilidad, y 0,5% del importe de factura por
retraso en el registro electrénico (maximo 6.000 €).

* Requisitos que deben adoptar los sistemas y
programas informaticos o electrénicos que
soporten los procesos de facturacién de
empresarios y profesionales, y la
estandarizacién de formatos de los registros de
facturacion.

Se establecen obligaciones:

o Paralos fabricantes y comercializadores de
sistemas y programas informaticos de
facturacion.

o Paralos empresarios y profesionales en
relacion con su software de facturacion.

Las facturas deberdn llevar sello de VERI*FACTU

y cédigo QR para evitar manipulacion

(homologacion de facturas)

e Determinados aspectos técnicos estan
pendientes de la publicacion de la Orden
Ministerial.

¢ Los productores y comercializadores de los
sistemas informaticos deberan ofrecer sus
productos adaptados totalmente a este
reglamento en el plazo méximo de nueve meses

desde la entrada en vigor de |a orden
ministerial.

¢ Los usuarios deberan tener operativos los
sistemas informaticos que se establecen en el
reglamento antes del 1 de enero de 2026.

No establecida la cuantia econdémica. Seradn
susceptibles de infraccién tributaria la fabricacidn,
produccion, comercializacion y tenencia de
sistemas informaticos de facturacién que no
cumplan con las especificaciones exigidas por la
normativa aplicable.

Ley Crea y Crece (factura electrénica)

* Los destinatarios deberan informar al obligado a
expedir la factura de los siguientes estados:
aceptacién o rechazo comercial y pago efectivo
completo de la factura y fecha.

Este Real Decreto define factura electrénica como

un mensaje informatico con las siguientes sintaxis:

* Mensaje XML del CEFACT/ONU de factura
(esquemas XML 16B).

* Mensajes UBL de factura y nota de crédito
(norma ISO/IEC 19845:2015).

* Mensaje EDIFACT de factura (norma I1SO 9735).

* Mensaje Facturae, version vigente para
facturacién entre empresarios y profesionales.

* Alafo de la aprobacidn del Reglamento para
empresas con mas de 8 millones de facturacion
y 2 afios para el resto.

* 36/48 meses para la comunicacion del pago
efectivo total para empresas y profesionales
con una facturacién inferior a 6M.

Hasta 10.000 € para las empresas que, estando
obligadas, no ofrezcan a los usuarios la posibilidad
de recibir facturas electrénicas o no permitan el
acceso a sus facturas, aunque hayan dejado de ser
clientes.

Real Decreto 238/2026 (desarrollo de la Ley
Creay Crece)

Obligatorio el empleo de facturas electronicas en
las relaciones comerciales entre empresas y
auténomos (B2B).

e Alternativas para la realizacion de las facturas
electrénicas con las sintaxis aceptadas:
plataformas privadas, la solucién publica o
combinacién de ambas.

* Independientemente de la via por la que se utilice
los emisores que no utilicen la solucién ptblica
de facturacion electrdnica, estardn obligados a
remitir una copia fiel de cada factura en la
sintaxis Facturae a la solucién publica

* Requisitos para garantizar la interoperabilidad e
interconexion entre plataformas (tanto privadas
como publica).

e 1deoctubre de 2017 para empresas con mas de 8
millones de facturacidn y 1 de octubre de 2028
para el resto.

e 1deoctubre de 2029 / 1 de octubre de 2030 para
la comunicacién del pago efectivo total para
empresas y profesionales con una facturacion
inferior a 6M.

Hasta 10.000 € para las empresas que, estando
obligadas, no ofrezcan a los usuarios la posibilidad
de recibir facturas electrénicas o no permitan el
acceso a sus facturas, aunque hayan dejado de ser
clientes.
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